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การวิจัยคเงนี ้ มีจุดมุ ่งหมายเพี ๋อศึกษากระบวนการบริหารงานและปัญหาที ่ มีต่อกระซวนการ 
บริหารงานยองผู ้บริหารใรง เรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที ่ นักเรียนมีผลสัมฤทธํ ่ทางการเรียนสูง สังกัด 
ลฯนักงานการประกมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 1

ผลการวิจัยพบว่า ผู ้ปริหารจัดให้มีการวางแผนครอบคลุมทั้ง 6 งาน .ๆดยผู้ 'บริหารและครู
อาจารย์ร่วมกันจัดทา แผนที่ จัดทามากที่สุดคือแผนปฏิบัติการประจาปี การกาหนดนๆยบายและวัตกุประสงค์  
พิจารณาจากสภาพนัจจบันและผลการประ เ มีนแผนและ ใครงการปีที ่ผ่านมา การจัดตงงบประ มาณ
พิจารณาให้ตามความจาเป็นและ เหมาะสม ทุกๆรง เรียนเขียนๆครงสร้างการบริหารเป็นลายลักษณ์อักษร 
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และทรัพย์สิน ผู ้บริหารให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้คาแนะนาก่อนลงมีอปฏิบัติงานและให้คา
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RAWEWARN INTHALUXSA: ADMINISTRATIVE PROCESS OF ADMINISTRATORS OF 
SMALL ELEMENTARY SCHOOLS WITH HIGH LEARNING ACHIEVEMENT STUDENTS 
UNDER THE JURISDICTION OF THE OFFICE OF PROVINCIAL PRIMARY 
EDUCATION, EDUCATIONAL REGION ONE. THESIS ADVISOR: ASSO. NOPPONGS 
BUNYAJITRADULYA. Ed.D.  192 pp.  ISBN 9 7 4 -5 78-915-1

The p u r p o s e  o f  t h i s  r e s e a r c h  i s  t o  s t u d y  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  
p r o c e s s  and a s s o c i a t e d  p r o b le m s  a f f e c t i n g  t h i s  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  i n  
s m a l l  e l e m e n t a r y  s c h o o l s  w i t h  h i g h  l e a r n i n g  a c h i e v e m e n t  s t u d e n t s  u n d e r  t h e  
j u r i s d i c t i o n  o f  t h e  o f f i c e  o f  P r o v i n c i a l  P r im a r y  E d u c a t i o n ,  E d u c a t i o n a l  
Reg ion  One.

I t  ha s  b e e n  d i s c o v e r e d  t h a t  a d m i n i s t r a t o r s ,  w i t h  t h e  c o - o p e r a t i o n  
o f  t e a c h e r s ,  f o r m u l a t e  an i n c l u s i v e  m a s t e r  p l a n  f o r  s i x  t a s k s .  The p l a n  
found  i n  most  s c h o o l s  i s  t h e  y e a r l y  o p e r a t i o n a l  p l a n .  The d e s i g n a t i o n  o f  
p o l i c y  and o b j e c t i v e s  i s  b a s e d  on t h e  s c h o o l ’ s  p r e s e n t  s i t u a t i o n  and t h e  
a s s e s s m e n t  o f  t h e  p r e v i o u s  y e a r ’ s p l a n  and p r o j e c t s .  B u d g e t in g  i s  b a s e d  on 
p r i o r i t y  and s u i t a b i l i t y .  Every  s c h o o l  h a s  i t s  own w r i t t e n  s t r u c t u r e  o f  
a d m i n i s t r a t i o n .  A d m i n i s t r a t o r s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  c o n t a c t i n g  s u p e r i o r s  
a l o n g  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  h i e r a r c h y .  They a r e  a l s o  r e s p o n s i b l e  f o r  
c i r c u l a t i n g  news and i n f o r m a t i o n  and t e a c h e r s  a r e  u r g e d  t o  e x p r e s s  t h e i r  
o p i n i o n s .  A d m i n i s t r a t o r s  a s s i g n  t e a c h e r s  t o  c e r t a i n  j o b s  i n  a c c o r d a n c e  
w i t h  t h e  i n d i v i d u a l ’ s  a p t i t u d e ,  i n t e r e s t ,  a b i l i t y  and e x p e r i e n c e .  They 
a l s o  s u p p o r t  t e a c h e r s ’ p r o f e s s i o n a l  advancem en t ,  o r g a n i z e  f a c i l i t i e s  f o r  
them and t a k e  c a r e  o f  s e c u r i t y  and s a f e t y  m a t t e r s .  A d m i n i s t r a t o r s  i n v o l v e  
t e a c h e r s  i n  p o l i c y - m a k i n g  d e c i s i o n s ,  g i v e  them a d v i c e  b e f o r e  l a u n c h i n g  an 
o p e r a t i o n  and c o u n s e l  them when p ro b le m s  a r i s e .  I n t e r n a l  c o - o r d i n a t i o n  i s  
c a r r i e d  o u t  d i r e c t l y  b e tw een  a d m i n i s t r a t o r s  and t e a c h e r s .  E x t e r n a l  
c o - o r d i n a t i o n  i s  c o n d u c t e d  by a d m i n i s t r a t o r s  t o g e t h e r  w i t h  t h e  s c h o o l ’ s 
p u b l i c  r e l a t i o n s  o f f i c e r .  Three  m e a s u re s  a d o p t e d  by a d m i n i s t r a t o r s  t o  
c o n t r o l  s c h o o l  o p e r a t i o n  a r e  r e p o r t i n g ,  i n t e r n a l  s u p e r v i s i o n  and 
e x a m i n a t i o n  and a s s e s s m e n t  o f  t h e  o p e r a t i o n .

P rob lem s  c o n c e r n i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  a r e  a s  f o l l o w s :  
l a c k  o f  d a t a  and  i n f o r m a t i o n  d u r i n g  t h e  f o r m a t i o n  o f  p l a n s ,  t e a c h e r s  
r e c e i v i n g  i n s u f f i c i e n t  d e t a i l s  from a d m i n i s t r a t o r s ,  s h o r t a g e  o f  f u n d s  t o  
s u p p o r t  s t a f f  t r a i n i n g  and f a c i l i t i e s ,  i n a d e q u a t e  number o f  p e r s o n n e l ,  
i n a d e q u a t e  e x t e r n a l  c o - o r d i n a t i o n  and u n c l e a r  r e p o r t i n g .

T e a c h e r s  r a t e d  t h e  f i v e  l e v e l s  o f  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e s s  i n  t h e i r  
s c h o o l s  h i g h l y .
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