


(2522)

(2523)

(2525 )



Gulick (1965)

Simon and others (1970)

(2519)

(2525)

(2527)



»

»

Harris (1960)

»

«

Good (1973)

»

»

12



13

«8 «
«
« « «
' (2525) "
«
« «
(Scientific
Management) « l« «
«
Fayol ( « , 2527)
« 5
1. To plan

2. To organize

3. To command

4. To coordinate «

5. To control
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Gulick and Urwick (1937)

1 "POSDCoRB"
(Scientific
Mangement)
"Papers on the Science of Administation”
1937
1. p = planning
(policy)
&

2. 0 =Organization «
f« «
3. = Staffing

(Competent man for competent Job)

»

4, D = Directing
(Leadership) (Human relation) (Motivation)
(Decision making)

5. Co = Co - ordinating

»



6. R = Reporting

7. B = Budgeting

Sears . 2526)
5

1. Planning (P)

2. QOrganization (0)

3. Directing(D)

4, Co-ordinating (Co)

5. Controlling (C)

(The
Association of School Administrators, 1955)
5

1. Planning

2. Allocation

3. Stimulation

017535

PODCoC

American



4, Co-ordination

5. Evaluation

Gregg (1957)

1. (Dicision-making)
2. (Planning)
«
3. (Organizing)
4. (Communication)
D, (Influencing)

6. (Co-ordinating)



1. ' (Evaluation)

» » »
(2523) »
o
1, (Planning)
(Forecasting) (Set Ohjective)
(Develope Strategies)
(Program) (Budget)
(Procedure) (Policy)
I »
2. (Organize)
(Organization structure) » »
» (Delineate relationships)

(Create pocition description)

»

3. (Staff) »
(Select) (Orientation) (Trainning)
(Personnel development)

»

»

4, (Direct) »
(Decision making) (delegation)
(Motivation) (Co-ordination)
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(Participation)

D. (Control)
(Establish reporting system)
(Develope  performance  standard)

(Mesurement result) » (correct)

M»



1
« »

Gulick (1937)

»

(2527)

»

19



«
« (2523)
1. |
2. |
3.
( « «, 2524)
1.
2.
« »
« ( « , 2523)
« (2523)
«

1. «
2.

«

«

«

20



(2523 )

«



22

«

»

»

«

»

»f

— N o <r



4
'l
1.
2.
Gulick
1.
2.

(1937)

(2524 )

(Foreaght)

(Democracy)

23

«

| (2503)



(Balance)

(U tility)

(Equity)

(Efficiency)

24



Gulick (1937)

(2529)
1l
»
« (2523 )
8
1, (Function)
2. (Division of work)

25



26

'1 'l (Specializa-

tion)

«

3.

4, » (line)

(Staff) (Auxiliary)

5.

6. (Chain of Command)
Line of authority Hierarchy

1. (Span of control)

«



= v P -

© OO0 N4 o o1

(2525)

}

«

21

(Unity of Command)

«

«



Gulick

»

«

(1937)

(2526)

»

28

»

«

»



Castetter (1967)
1.

»

VN

29



10.
HT |

analysis)

(Job description)

(Morale)

1.1

1.2

1.3

1.4

(2521 )

(Motive)

«

30

(Job

(Incentive)



(Directing)

Gulick (1937)

Knootz, (1972)

31



Anthony (1981)

« (2523)

(Dicision making)
(Delegation)
(Motivation)
(Co-ordination)
(Participation)

1. (Dicision making)

Gulick (1937)

32



(2513)
|1 n
i «

(Motivation)

(Lead) « "

» (2523)

»

«

«

» (2523)
4 «
1. «

»  «

«

«

3-5

« »

(Communication)

»

» «

«

«

«



»

34

(2526 )

«

»

(Delegation)
(2523)

«



(2522)

| (2521 )

o &L\§4 6

35



1.1
1.2

1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

(2513)

36



1.
2

Safety Needs)

37

(2527)
M
(2523)
(Motivation)
5 (A.H.Maslow)

(Physilogical Needs)
(Security-



38

3. 1 '« ' (Social Needs)
4. « 'l ' (Esteem Needs)
5. « (Self Actualization
Needs )
5
(2526)
5
1,
2
3.

«



5.
(Social group)

«

(2523)

«

39



\
Gulick

Greenwood

']
(1937)

(1965)

»

»

40



f1

»

»

(2527)

(2526)



42

! €« (2523)

«

(Feedback)
(Two-way Communication)
3.

«



10.

«

(Unity of Command)

»

"«

(Group Effort)
(Harmony)

43



«

« f

«

«

«

«

»

«

(2523)

]!

«

«

«

«

«

«

«

«

44

«

«



« (Controlling)

(Dynamic)

«

Koontz (1972)

(2523 )

45



»

»

«

»

(

2523)

«

(2523)

»

»

(2526)

»

1
«

»

»

«

46



«

= o N -

»

47

»

(Critiria)

(2526)

»

«

«

«

»



«

48



49

«

EL)

(2523)

«

«

< OO o r—



»

»

2
(Staff Units)

» »

(2523)

(Committee)

(2523)

50






(2523)

(2523)

(2523)

52



«

»

(2524)

53



» 'l
» (2523 )
y)
(2526)
»
«
(2530)
«

»

54

»

»

«

»

»

»

13
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